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¬ËÛÒÌË ËÌÙÂÍˆËË; ÂÍÒÔÓÁËˆËˇ Ì‡
‰ÓÏ‡¯ÂÌ Ô‡ı, ‡Í‡Ë, ÔÓÎÂÌË, ‰ÓÏ‡¯-
ÌË Î˛·ËÏˆË, ‚Î‡„‡, ÒÚÛ‰ÂÌ ‚˙Á‰Ûı, ˆË-
„‡ÂÌ ‰ËÏ, ÒËÎÌË ÏËËÁÏË, ·ÓË Ë Î‡ÍÓ-
‚Â; ÒËÎÌË ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌË ÔÂÊË‚ˇ‚‡ÌËˇ
- ÒÚÂÒ, ÒÏˇı, ÔÎ‡˜; ‡ÒÔËËÌ Ë ‰Û„Ë
ÏÂ‰ËÍ‡ÏÂÌÚË - ˇ‰ÍÓ ‚ ‰ÂÚÒÍ‡ ‚˙Á‡ÒÚ. 

«‡·ÓÎˇ‚‡ÌÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÚË˜‡
ÏÌÓ„Ó ÎÂÍÓ Ò Â‰ÍË, Í‡ÚÍÓÚ‡ÈÌË,
·˙ÁÓÓ‚Î‡‰ˇ‚‡ÌË ÔËÒÚ˙ÔË, Ë ÚÂÊÍÓ -
Ò ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌË Ë ˜ÂÒÚË ÌÓ˘ÌË ÔËÒÚ˙ÔË
Ì‡ Á‡ÚÛ‰ÌÂÌÓ ‰Ë¯‡ÌÂ, Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ
Ì‡ ÙËÁË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ. œÓ˜ÚË
‚ÒË˜ÍË ·ÓÎÌË Ò ·ÓÌıË‡ÎÌ‡ ‡ÒÚÏ‡
ÒÚ‡‰‡Ú Ë ÓÚ ‡ÎÂ„Ë˜ÂÌ ËÌËÚ. 
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ÀËÔÒ‡ Ì‡ ‰ÌÂ‚ÌË ÒËÏÔÚÓÏË (‰‚‡
ËÎË ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ) ÒÂ‰ÏË˜ÌÓ; ÎËÔÒ‡ Ì‡ Ó„-
‡ÌË˜ÂÌËˇ Ì‡ ÙËÁË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ;
ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÌÓ˘ÌË ÒËÏÔÚÓÏË, ÔË˜ËÌÂÌË
ÓÚ ¡¿, ÌÓ˘ÌÓ Ò˙·ÛÊ‰‡ÌÂ; ÎËÔÒ‡ ÓÚ
ÌÛÊ‰‡ ÓÚ Ó·ÎÂÍ˜‡‚‡˘‡ ÚÂ‡ÔËˇ - ‰‚‡
ËÎË ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ Ô˙ÚË ÒÂ‰ÏË˜ÌÓ; ÌÓÏ‡Î-
Ì‡ ËÎË ÔÓ˜ÚË ÌÓÏ‡ÎÌ‡ ·ÂÎÓ‰Ó·Ì‡
ÙÛÌÍˆËˇ - ÙÛÌÍˆËÓÌ‡ÎÌÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ
Ì‡ ‰Ë¯‡ÌÂÚÓ (‘»ƒ) Ë ËÁÏÂ‚‡ÌÂ Ì‡
‚˙ıÓ‚Ëˇ ÂÍÒÔË‡ÚÓÂÌ ‰Â·ËÚ (¬≈ƒ
ÏÂÚËˇ); ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÂÍÁ‡ˆÂ·‡ˆËË; ÎËÔ-
Ò‡ Ì‡ ÌÂÊÂÎ‡ÌË Â‡ÍˆËË ÓÚ ÎÂ˜ÂÌËÂÚÓ. 

œË ‰ÓÏ‡¯ÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ, Ó‰ËÚÂÎËÚÂ
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓËÂÌÚË‡Ú ‰‡ÎË ‡ÒÚÏ‡Ú‡ Ì‡
‰ÂÚÂÚÓ ËÏ Â ‰Ó·Â ÍÓÌÚÓÎË‡Ì‡ ÓÚ Â‰-

Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ÔÓ ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ıÓÌË˜Ì‡
ÒËÏÔÚÓÏ‡ÚËÍ‡, ‡ ÓÚ ‰Û„‡ ˜ÂÁ Ó·ÂÍÚË-
‚ËÁË‡ÌÂ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ì‡ ·ÂÎÓ‰Ó·Ì‡Ú‡
ÙÛÌÍˆËˇ, ˜ÂÁ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ œËÍÙÎÓÛ-
ÏÂÚ˙ (¬≈ƒ ÏÂÚ˙). “Ó‚‡ ÓÔÓÒÚÂÌÓ ÛÒÚ-
ÓÈÒÚ‚Ó ÌË ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ‰‡ ËÁÏÂËÏ ÏÓ-
ÏÂÌÚÌËˇ ‚˙ıÓ‚ ÂÍÒÔË‡ÚÓÂÌ ‰Â·ËÚ -
ÒÍÓÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÁ‰Ë¯‡ÌËˇ ‚ ÌÂ„Ó ‚˙Á‰Ûı. 

¬≈ƒ-ÏÂÚËˇÚ‡ Â ·˙Á, ÚÂıÌË˜ÂÒÍË
ÎÂÒÌÓ ËÁÔ˙ÎÌËÏ, ‰ÓÒÚÓ‚ÂÂÌ Ë ÂÎÂ„‡Ì-
ÚÂÌ ÏÂÚÓ‰ Á‡ ËÁÏÂ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰Ë¯‡ÌÂÚÓ ‚
‰ÓÏ‡¯ÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ. ◊ÂÁ ÌÂˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ÓÔÂ‰ÂÎË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ÎË Â ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÓÚÓ
ÎÂ˜ÂÌËÂ (ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ÎË Â Ô˙ÎÂÌ ÍÓÌÚÓÎ),
ÚÂÊÂÒÚÚ‡ Ì‡ ÔËÒÚ˙Ô‡, Í‡ÍÚÓ Ë ‰‡ ÒÂ
Ó·ÂÍÚË‚ËÁË‡Ú Ì‡ÒÚ˙Ô‚‡˘Ë ÏËÌËÏ‡ÎÌË
ÔÓÏÂÌË ‚ ·ÂÎÓ‰Ó·Ì‡Ú‡ ÙÛÌÍˆËˇ Ó˘Â
ÔÂ‰Ë ÔÓˇ‚‡Ú‡ Ì‡ Í‡¯ÎËˆ‡ Ë "Ò‚ËÂÌÂ"
Ì‡ „˙‰ËÚÂ (ËÒÚËÌÒÍË ÔËÒÚ˙Ô) ÔË Á‡-
ÔÓ˜‚‡˘‡ ‚ËÛÒÌ‡ ËÌÙÂÍˆËˇ ËÎË ‡ÎÂ-
„ÂÌÌ‡ ÔÓ‚ÓÍ‡ˆËˇ. ¬≈ƒ ÏÂÚËˇÚ‡ Â Û-
ÚËÌÂÌ ÏÂÚÓ‰ Á‡ ÏÓÌËÚÓË‡ÌÂ Ì‡ ¡¿ ‚
ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÒÚ‡ÌË.

»ÁÏÂ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Ë¯‡ÌÂÚÓ ÒÂ ËÁ-
‚˙¯‚‡ ÏËÌËÏÛÏ ‰‚‡ Ô˙ÚË ‰ÌÂ‚ÌÓ, ‡
ÔË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ÔÓ-‰Ó·Â ÚËÍ‡ÚÌÓ.
œ‡‚ˇÚ ÒÂ ÚË ÓÔËÚ‡, Í‡ÚÓ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡
ÔÂ‰‚Ë‰ Ì‡È-‰Ó·‡Ú‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ. ÃÂ-
ÚÓ‰˙Ú ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ë Á‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂ
‚ÎËˇÌËÂÚÓ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓ‚ÓÍË‡˘Ë
Ù‡ÍÚÓË Í‡ÚÓ ‰ÓÏ‡¯ÂÌ Ô‡ı, ˆË„‡ÂÌ
‰ËÏ, ÔÓÎÂÌË, ‰ÓÏ‡¯ÌË Î˛·ËÏˆË (ÍÓÚ-
Í‡, ÍÛ˜Â, ÏÓÒÍÓ Ò‚ËÌ˜Â, Á‡ÂÍ), ‚Î‡„‡,
ÙËÁË˜ÂÒÍÓ ÛÒËÎËÂ Ë ‰Û„Ë ÌÂÒÔÂˆË-
ÙË˜ÌË ‰‡ÁÌËÚÂÎË ‚˙ıÛ ·ÂÎÓ‰Ó·Ì‡-
Ú‡ ÙÛÌÍˆËˇ. 

–ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡Ú‡ ¬≈ƒ-
ÏÂÚËˇ ÒÂ ËÌÚÂÔÂÚË‡Ú ‚ Á‡‚ËÒË-
ÏÓÒÚ ÓÚ ÔÓÎ‡, ‚˙Á‡ÒÚÚ‡, ‚ËÒÓ˜ËÌ‡Ú‡ Ë

ÚÂ„ÎÓÚÓ, Ò˙ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË Ò˙Ò ÒÚÓÈÌÓÒÚË ÓÚ
ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁË‡ÌË Ú‡·ÎËˆË ËÎË Ì‡È-
‰Ó·ÓÚÓ ÎË˜ÌÓ ÔÓÒÚËÊÂÌËÂ. 

»ÁÏÂÂÌËÚÂ ÒÚÓÈÌÓÒÚË ˜ÂÁ ¬≈ƒ-
ÏÂÚËˇÚ‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓÔ‡‰Ì‡Ú ‚ Â‰Ì‡ ÓÚ
ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÁÓÌË: 

■■ «ÂÎÂÌ‡ ÁÓÌ‡ - ÒÚÓÈÌÓÒÚËÚÂ Ò‡ ÓÚ
80 ‰Ó 100% ÓÚ ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËˇ ¬≈ƒ ËÎË
Ì‡È-‰Ó·ÓÚÓ ÎË˜ÌÓ ÔÓÒÚËÊÂÌËÂ.  Ó„‡ÚÓ
ËÁÏÂÂÌËÚÂ ÒÚÓÈÌÓÒÚË Ò‡ ‚ ÁÂÎÂÌ‡Ú‡
ÁÓÌ‡ ÎËÔÒ‚‡ ÒËÏÔÚÓÏ‡ÚËÍ‡ (·ÂÁ Í‡¯ÎË-
ˆ‡, ·ÂÁ Á‡‰Ûı), Ì‡ÎËˆÂ Â ÌÓÏ‡ÎÌ‡ ÙË-
ÁË˜ÂÒÍ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ. “Ó‚‡ Â ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ,
˜Â ‡ÒÚÏ‡Ú‡ Â Ì‡Ô˙ÎÌÓ ÍÓÌÚÓÎË‡Ì‡ Ë
ÌÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÔÓÏˇÌ‡ ‚ ÎÂ˜ÂÌËÂÚÓ.

■■ Δ˙ÎÚ‡ ÁÓÌ‡ - ÒÚÓÈÌÓÒÚËÚÂ Ò‡ 60-
80% ÓÚ ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËˇ ¬≈ƒ ËÎË Ì‡È-‰Ó·-
ÓÚÓ ÎË˜ÌÓ ÔÓÒÚËÊÂÌËÂ. Õ‡ÎËˆÂ Â Ï‡-
Í‡ Ë ‰ËÒÍÂÚÌ‡ ÒËÏÔÚÓÏ‡ÚËÍ‡ - Í‡¯-
ÎËˆ‡, ˜Û‚ÒÚ‚Ó Ì‡ Á‡‰Ûı, ÌÓ˘ÌË Ò˙·ÛÊ-
‰‡ÌËˇ. ”‚ÂÎË˜‡‚‡ ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡
ÓÚ ËÌı‡Î‡ˆËË Ò ·˙ÁÓ‰ÂÈÒÚ‚‡˘ ·ÓÌ-
ıÓ‰ËÎ‡Ú‡ÚÓ (¡ƒ¡ƒ). “Ó‚‡ ËÁËÒÍ‚‡ ÍÓ-
ÂÍˆËˇ ‚ ÚÂ‡ÔËˇÚ‡, Ò˙Ó·‡ÁÌÓ ËÌ‰Ë-
‚Ë‰Û‡ÎÌËˇ ÔÎ‡Ì ËÎË ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËˇ Ò ÎÂ-
ÍÛ‚‡˘Ëˇ ‡ÎÂ„ÓÎÓ„. 

■■ ◊Â‚ÂÌ‡ ÁÓÌ‡ - ÒÚÓÈÌÓÒÚËÚÂ Ò‡
ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚ 60% ÓÚ ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËˇ ¬≈ƒ
ËÎË Ì‡È-‰Ó·Ó ÎË˜ÌÓ ÔÓÒÚËÊÂÌËÂ.
—ËÏÔÚÓÏ‡ÚËÍ‡Ú‡ Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ËÁ‡ÁÂ-
Ì‡ - Í‡¯ÎËˆ‡, "Ò‚ËÍ‡˘Ó" ‰Ë¯‡ÌÂ, Á‡-
ÒËÎ‚‡˘Ó ÒÂ ‰ÓË ÔË ÏËÌËÏ‡ÎÌË ÙËÁË-
˜ÂÒÍË ÛÒËÎËˇ, ¡ƒ¡ƒ ÌÂ Ó·ÎÂÍ˜‡‚‡Ú
Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ë ËÁËÒÍ‚‡Ú ÒÎÂ‰‚‡˘‡
ÒÚ˙ÔÍ‡ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÓÚ ÎË˜ÂÌ ÔÎ‡Ì ËÎË
ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËˇ Ò ÎÂÍÛ‚‡˘Ëˇ ‡ÎÂ„ÓÎÓ„. ■■
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ƒ- —ÚÂÙÍ‡ ≈‚ÚËÏÓ‚‡ 
œÂ‰Ë‡Ú˙ - „. œÎÓ‚‰Ë‚
www.evtimova.com

ÃÓÊÂÏ ÎË ‰‡ ÍÓÌÚÓÎË‡ÏÂ 
·ÓÌıË‡ÎÌ‡Ú‡ ‡ÒÚÏ‡ ‚ ‰ÓÏ‡¯ÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ?

¡ÓÌıË‡ÎÌ‡Ú‡ ‡ÒÚÏ‡ (¡¿) Â ıÓÌË˜ÌÓ ÌÂËÌÙÂÍˆËÓÁÌÓ (Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ‡ÎÂ„Ë˜ÌÓ) ‚˙ÁÔ‡ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰Ëı‡ÚÂÎÌËÚÂ Ô˙ÚË˘‡ Ò
Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ÏÌÓ„Ó ÍÎÂÚÍË Ë ˆËÚÓÍËÌË, Ò ‚Ó‰Â˘‡ ÓÎˇ Ì‡ Ï‡ÒÚÓˆËÚË, ÂÓÁËÌÓÙËÎË Ë “-ÎËÏÙÓˆËÚË, Ò˙Ô˙ÚÒÚ‚‡˘Ó ÒÂ ÓÚ
·ÓÌıË‡ÎÌ‡ ıËÔÂÂ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ, ‚Ó‰Â˘‡ ‰Ó ·ÓÌıË‡ÎÌ‡ Ó·ÒÚÛÍˆËˇ.  ÎËÌË˜ÌÓ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡ Ò ÂÔËÁÓ‰Ë Ì‡ "Ò‚ËÍ‡˘Ó" ‰Ë-
¯‡ÌÂ, Í‡¯ÎËˆ‡, ÌÓ˘Ì‡ ÒËÏÔÚÓÏ‡ÚËÍ‡, Ó·‡ÚËÏË ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ ËÎË ÒÎÂ‰ ÎÂ˜ÂÌËÂ. —Â˘‡ ÒÂ ÔË 10-15% ÓÚ ‰Âˆ‡Ú‡. 


